A comunidade escolar em uma instituicdo publica no estado do Rio de Janeiro e 0s
impactos da divulgacéo do IDEB - indice de desenvolvimento da educacéo basica

A presente pesquisa buscou relacionar acbes planejadas e/ou realizadas com 0s
resultados da Prova Brasil e do IDEB nos anos de 2009 e 2011, para compreender até
que ponto houve, ou ndo, interferéncias no trabalho de uma escola situada no municipio
de Petropolis no Estado Rio de Janeiro. Buscamos analisar a percepcao da comunidade
escolar sobre a queda do IDEB em 2009 e 0 aumento em 2011, situacdes consideradas
atipicas se comparadas as tendéncias observadas na rede municipal de Petropolis.
Procuramos destacar elementos na escola que confirmam, ou ndo, caracteristicas que
atenderam as expectativas de seu publico, fortaleceram uma cultura escolar interna e/ou
favoreceram a construcdo de uma identidade prépria. Foi realizado um levantamento e
organizacdo documental da escola investigada sobre as principais acGes pedagdgicas e
administrativas realizadas pela direcdo e professores entre 2006 e 2011; além da busca e
registro das percepcbes dos atores escolares frente aos resultados de IDEB obtidos em
2009 e 2011, via entrevistas semi-estruturadas, preenchimento de formuléarios e
observacao de documentos internos. A discussdo sobre a democratizacdo do ensino no
Brasil pautou-se por décadas na prioridade de acesso, permanéncia e conclusdo da
educacdo basica. Para tratar deste expediente no que concernem especialmente as
politicas de auxilio as escolas, o Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos Anisio
Teixeira (INEP) elaborou, em 2005, o indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica
(IDEB), um indicador nacional de qualidade calculado a partir dos resultados da Prova
Brasil e das taxas de aprovacdo. Por um lado, para além do destaque de escolas que
alcancam as metas estabelecidas ha as unidades que apresentaram resultados muito
aquém do esperado. Nestes casos, observamos, entre outras questbes, sua potencial
exposi¢cdo nos meios de comunicacdo e, ainda, a intervencdo do PDE-Escola: uma
politica especifica do Programa de Desenvolvimento de Educacdo (PDE) que auxilia o
gerenciamento de unidades de ensino que tiveram resultados negativos no IDEB. A
partir disso, nos chamou a aten¢do o caso da Escola Municipal Odette Fonseca, alocada
no municipio de Petropolis (RJ), unidade escolar que apresentou resultados adversos
nos indices referentes as turmas de 5° ano (Unicas avaliadas nesta instituicdo). Em 20009,
exibiu o pior resultado no IDEB entre as cerca de 80 escolas da rede que atendiam o
mesmo publico por segmento educacional. Dois anos depois - contando com a
implantacdo do PDE-Escola - o IDEB subsequente subiu proximo a casa dos 70%, ou
seja, a maior progressdo entre todas as escolas de mesmo segmento. Com isso, 0
objetivo deste trabalho foi verificar os possiveis impactos do IDEB e do PDE-Escola na
gestdo escolar e no trabalho docente. Procuramos centrar na ideia de que ha de se
avaliar a escola como um todo antes, durante e depois destes referidos fendmenos.
Assim sendo, a metodologia deste trabalho contou em parte com um levantamento
documental, abarcando-se informacdes entre os anos de 2006 a 2011, além das falas de
gestores, professores, funcionarios administrativos, pais e alunos que tiveram e/ou ainda
tem contato direto com a escola. Justificamos a relevancia deste estudo devido ao fato
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de que, entre outras demandas, ha escassas pesquisas dessa natureza, ou seja, que ddo
conta da sociologia interna da escola e suas questdes contextuais, especialmente
aludindo-se aos possiveis efeitos das recentes estratégias de afericdo ou busca de
qualidade das escolas publicas no Brasil. Concluimos que houve impacto na gestdo
escolar e no trabalho docente principalmente apds a divulgacdo do resultado do IDEB
no ano de 2010 (referente a 2009) e, em menor intensidade, ap6s a chegada do PDE-
Escola na unidade. Constatou-se, ainda, que ha pouco conhecimento da comunidade
escolar sobre a sistematizacdo desses dois mecanismos, mas que 0 sentimento de
responsabilizacdo entre os professores e a direcdo da escola foi consideravelmente
reforcado pela publicacdo do resultado de 2009 em veiculos de comunicacdo local,
inclusive sugerindo para futuras discussdes, questdes concernentes a trés situagdes: 1)
ao efeito correspondente a tais publicacfes; 2) a eficacia (ou ndo) da implantagdo do
PDE-Escola dentro de uma instituicdo e 3) ao papel da imprensa nesse processo.
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